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ΘΕΩΡΙΑ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ



ΒΑΣΙΚΕΣ ΕΝΝΟΙΕΣ
• Ανάλυση εναλλακτικών

• Σύνθεση – σύγκλιση 

απαιτήσεων

• Κοινά αποδεκτή λύση

!"#$ %&'()*+,- !"#$%&' 

• Ενέργειες µε στόχο 

την επιλογή δράσης

• Δυνατότητα επιλογής

• Απραξία = Δράση

!"#$%&' ()*+#&,-" 

• Ορθολογική 

προσέγγιση

• Χρησιµοποιεί 

υποδείγµατα, 

πιθανότητες, payoffs

!"#$$#%&'%() 

• Εναλλακτικοί τρόποι 

ενέργειας

• Δυνατότητες 

επίλυσης 



ΒΑΣΙΚΕΣ ΕΝΝΟΙΕΣ (2)

• Χαρακτηριστικά ή 

απαιτήσεις 

εναλλακτικών

• Τι θέλουµε να 

επιτύχουµε; 

• Π.χ. αγορά 

αυτοκινήτου

• Πόσο επιθυµητό είναι 

ένα ιδιαίτερο 

αποτέλεσµα

• Διάφορες µονάδες 

µέτρησης

• Φιλοσοφία και ηθική 

ιεραρχία του 

αποφασίζοντα

• Σύστηµα ‘Αξιών’

!"#$%"#& !"#$%& (Goals) 

!"#$ (Value) !"#$%µ&'(%) (preferences) 



ΒΑΣΙΚΕΣ ΕΝΝΟΙΕΣ (3)

• Μία απόφαση είναι καλή ή 

κακή;

• ΚΑΛΗ

• Λογική

• Βασίζεται στις 

διαθέσιµες πληροφορίες

• Συνεπής µε προτιµήσεις

• Η ποιότητα ΔΕΝ σχετίζεται 

µε την έκβαση

!"#$%&%' '($)'*&+ 
(decision quality) 

!"#$#%& (acceptance) 

• Η αποδοχή αφορά και 

αυτούς που πρέπει να 

εφαρµόσουν την 

απόφαση και αυτούς 

που θα επηρεαστούν 

από αυτήν 

• Αποδοχή vs. Ποιοτική 

λύση -->  

Ικανοποιητική Λύση



ΛΗΨΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ Ή ΥΠΟΒΟΗΘΗΣΗ ΤΗΣ 
ΑΠΟΦΑΣΗΣ; (DECISION MAKING OR DECISION 
AIDING?)

• Συµµετέχουµε στη λήψη;

• Βοηθούµε άλλους στη 

λήψη;

Οι τελικές αποφάσεις 

παίρνονται από τους 

αποφασίζοντες οι οποίοι αυτό 

που θέλουν είναι βοήθεια και 

συµβουλές και όχι 

καθοδήγηση και 

υποκατάστασή τους.

• Κανονιστική (normative)

• Περιγραφική 

(descriptive)

• Εντεταλµένη ή 

προκαθορισµένη ή 

ρυθµιστική (prescriptive)

• Κατασκευασµένη ή 

συµπερασµατική 

(constructive)

!"#$% !"#$%&&'$%() 



ΟΡΘΟΛΟΓΙΚΗ ΛΗΨΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ
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ΕΠΙΛΥΣΗ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΛΗΨΗ 
ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ

• Αναγνώριση/κατανόηση 

του προβλήµατος

• Συγκέντρωση 

πληροφοριών

• Δηµιουργία ιδεών 

• Ανάπτυξη λύσεων 

• Επιλογή της καλύτερης 

λύσης

• Εφαρµογή

• Αναγνώριση των στόχων της 

απόφασης

• Συγκέντρωση πληροφοριών

• Ανεύρεση τρόπων επίτευξης 

των στόχων

• Καθορισµός των κριτηρίων /

τεχνικών εκτίµησης

• Επιλογή της καλύτερης 

σειράς ενεργειών

• Εφαρµογή

!"#$%&' ()*+$,µ-.*/ 
(Problem Solving) 

!"#$ %&'()*$+ (Decision 

Making) 



ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ ΕΠΙΛΥΣΗΣ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ - 
ΠΟΛΥΠΛΟΚΟΤΗΤΗΑ
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ΚΑΤΗΓΟΡΙΟΠΟIΗΣΗ ΑΠΟΦAΣΕΩΝ 
ΑΝAΛΟΓΑ ΜΕ ΤΟΝ ΒΑΘΜO ΔOΜΗΣΗΣ

• Η διαδικασία που 

ακολουθείται για τη λήψη 

µίας απόφασης είναι πάντα 

η ίδια,

• Το αντικείµενο της 

απόφασης είναι σαφώς 

καθορισµένο, και

• Τα δεδοµένα εισόδου καθώς 

και τα αποτελέσµατα της 

επεξεργασίας των είναι 

συγκεκριµένα

• Η διαδικασία που 

ακολουθείται για τη 

λήψη της απόφασης είναι 

κάθε φορά διαφορετική,

• Το αντικείµενο της 

απόφασης, τα δεδοµένα 

εισόδου καθώς και τα 

αποτελέσµατα της 

επεξεργασίας δεν είναι 

καθορισµένα

!"µ#µ$%&' !"#µ$%&' 



ΚΑΤΗΓΟΡΙΟΠΟIΗΣΗ ΑΠΟΦAΣΕΩΝ 
ΑΝAΛΟΓΑ ΜΕ ΤΟΝ ΒΑΘΜO ΔOΜΗΣΗΣ

• Η διαδικασία που 

ακολουθείται για τη λήψη 

µίας απόφασης είναι πάντα 

η ίδια,

• Το αντικείµενο της 

απόφασης είναι σαφώς 

καθορισµένο, και

• Τα δεδοµένα εισόδου καθώς 

και τα αποτελέσµατα της 

επεξεργασίας των είναι 

συγκεκριµένα

• Η διαδικασία που 

ακολουθείται για τη 

λήψη της απόφασης είναι 

κάθε φορά διαφορετική,

• Το αντικείµενο της 

απόφασης, τα δεδοµένα 

εισόδου καθώς και τα 

αποτελέσµατα της 

επεξεργασίας δεν είναι 

καθορισµένα

!"µ#µ$%&' !"#µ$%&' 
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ΚΑΤΗΓΟΡΙΟΠΟIΗΣΗ ΑΠΟΦAΣΕΩΝ 
ΑΝAΛΟΓΑ ΜΕ ΤΟΝ ΒΑΘΜO ΒΕΒΑΙΟΤΗΤΑΣ
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 Ο ΚΑΛΟΣ ΑΠΟΦΑΣΙΖΩΝ

• Να είναι καλός ακροατής. 

• Να διαθέτει υψηλή ανοχή όσον αφορά την 
ασάφεια. 

• Να διαθέτει αίσθηση των προτεραιοτήτων. 

• Να δηµιουργεί συναίνεση όσον αφορά µια 
απόφαση. 

• Να αποφεύγει τα στερεότυπα και να είναι 
δηµιουργικός.

• Να είναι ελαστικός µε τις ανατροφοδοτήσεις. 

• Να είναι άνετος µε κάθε νέα ‘πληροφορία’. 

• Να είναι ρεαλιστικός όσον αφορά το κόστος, τις 
επιπτώσεις των εναλλακτικών και τις δυσκολίες. 



ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΤΙΚΕΣ ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ
• Οι περισσότεροι αποφασίζοντες συµβιβάζονται µε µια 

αρκετά ικανοποιητική λύση και δεν συνεχίζουν την 

αναζήτηση της βέλτιστης λύσης.

• Υπάρχει διαδικασία παραχώρησης (tradeoff) ανάµεσα στο 

χρόνο και στο κόστος αναζήτησης µιας βέλτιστης λύσης αντί 

της αποδοχής µιας αρκετά ικανοποιητικής λύσης.

• Μια αρκετά ικανοποιητική λύση ευρίσκεται εάν επιτευχθεί 

κάποιο αποδεκτό επίπεδο του τεθέντος στόχου.
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ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΤΙΚΕΣ ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ - 
ΓΙΑΤΙ;
• Οι άνθρωποι έχουν περιορισµένη ικανότητα λογικής σκέψης. 

• Αυτοί γενικώς κατασκευάζουν και αναλύουν απλοποιηµένα µοντέλα.

• Η συµπεριφορά τους, µε βάση το απλοποιηµένο µοντέλο, µπορεί να 

είναι λογική αλλά, η λογική λύση για το απλοποιηµένο µοντέλο µπορεί 

να µην είναι λογική στην πραγµατική κατάσταση.

• Η ικανότητα λογικής σκέψης περιορίζεται όχι µόνο από περιορισµούς 

στις ικανότητες των ανθρώπινων διαδικασιών αλλά επίσης και από τις 

ατοµικές διαφορές µεταξύ των αποφασιζόντων. 

• Ο περιορισµός της λογικής είναι η αιτία για την οποία  πολλά µοντέλα 
είναι περιγραφικά, όχι κανονιστικά.

14



ΟΜΑΔΕΣ ΚΑΙ ΤΥΠΟΙ ΑΠΟΦΑΣΙΖΟΝΤΩΝ
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ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΔΙΑΦΟΡΩΝ 
ΚΑΤΗΓΟΡΙΩΝ
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Χαρακτηριστι
κά

Άτοµα Οµάδα (group) Οµάδα(team)

Συµµετέχοντες

Εξουσία

Τυπική 
επικοινωνία

Διαίρεση 
εργασίας

Διάρκεια

Ένας Πολλοί Πολλοί

Την έχει ο 
συγκεκριµένος 
αποφασίζων

Κατανέµεται 
περισσότερο ή λιγότερα 
ίσα σε όλους τους 
συµµετέχοντες

Την έχει ένα άτοµο 
(αυτός που 
αποφασίζει)

Δεν υφίσταται Υπάρχουν σχετικά 
λίγοι περιορισµοί Σχετικά δοµηµένη

Δεν υφίσταται Σχετικά µικρή διαίρεση 
εργασιών

Η εργασία 
µοιράζεται µεταξύ 
των συµµετεχόντων 
που υποστηρίζουν τη 
διαδικασία

Αυξανόµενη
Συχνά περιορισµένη 
αλλά µπορεί να είναι 
αυξανόµενη

Συχνά αυξανόµενη 
αλλά µπορεί να 
περιοριστεί



 ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ
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ΔOΜΗΣΗ ΑΠΟΦAΣΕΩΝ
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210.200

210.200 - 75.000 = 135.200
./(#+-: 75.000

55.700

64.900

6.400
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./(#+-: 40.000
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01µ2: 135.200

01µ2: 49.900



ΣΥΝΑΡΤHΣΕΙΣ ΧΡΗΣΙΜOΤΗΤΑΣ 
(UTILITY FUNCTIONS)
• H συνάρτηση χρησιµότητας λαµβάνει τιµές µεταξύ µιας 

ελάχιστης τιµής, που αντιστοιχεί στο χειρότερο 

προσδοκώµενο αποτέλεσµα, και µιας µέγιστης τιµής, που 

αντιστοιχεί στο καλύτερο προσδοκώµενο αποτέλεσµα

• (π.χ. Θερµοκρασία)

20



ΑΠΟΦΑΣIΖΩΝ ΕΠΙΦΥΛΑΚΤΙΚOΣ, 
ΟΥΔEΤΕΡΟΣ Ή ΕΠΙΡΡΕΠHΣ ΣΤΟN ΚIΝΔΥΝΟ
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ΑΠΟΦΑΣIΖΩΝ ΕΠΙΦΥΛΑΚΤΙΚOΣ, 
ΟΥΔEΤΕΡΟΣ Ή ΕΠΙΡΡΕΠHΣ ΣΤΟN ΚIΝΔΥΝΟ
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ΑΠΟΦΑΣIΖΩΝ ΕΠΙΦΥΛΑΚΤΙΚOΣ, 
ΟΥΔEΤΕΡΟΣ Ή ΕΠΙΡΡΕΠHΣ ΣΤΟN ΚIΝΔΥΝΟ
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑ 
ΑΝΑΛΥΣΗ 
ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ



ΕΙΣΑΓΩΓΗ

• Πολυδιάστατα 

πραγµατικά 

προβλήµατα 

• Πολλαπλοί και 

αντικρουόµενοι 

στόχοι

• Πολυπλοκότητα 

κριτηρίων 

αξιολόγησης

• Να καθορισθούν οι 

συνθήκες που πρέπει να 

ικανοποιούνται ώστε να 

υφίσταται το σύστηµα 

αξιών.

• Να υποστηρίζει τον 

αποφασίζοντα ώστε να 

ανακαλύπτει µέσα από µια 

διαδικασία ένα σύστηµα 

αξιών και να παίρνει τη 

σωστή απόφαση.

!"#$% ‘ &'()*+"$,+"#’; !"#$%&' ()*+&$ 



ΒΑΣΙΚΕΣ ΕΝΝΟΙΕΣ

• Πεπερασµένο σύνολο 

αντικειµένων, 

υποψηφίων, ενεργειών 

και γενικά επιλογών A = 

{ai, i = 1, 2, …, n}

• Ανεξάρτητα από τις 

προτιµήσεις του 

αποφασίζοντα 

• Ποσοτικά ή ποιοτικά 

µεγέθη

• Πραγµατική συνάρτηση 

g, ορισµένη σε ένα 

σύνολο Α των 

εναλλακτικών ενεργειών 

και µε πεδίο τιµών ένα 

απόλυτα διατεταγµένο 

σύνολο, και που 

εκφράζει τις προτιµήσεις 

του αποφασίζοντα.

• g: A → R

!"#$$#%&'%() !*'$+,() !"#$%"#& 



ΕΙΔΗ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ

• Ποσοτικά ή µετρικά κριτήρια 

• Κριτήρια ποιοτικά ή 

διάταξης 

• Κριτήρια στοχαστικά 

• Κριτήρια ασαφή 



ΔΟΜΕΣ ΠΡΟΤΙΜΗΣΕΩΝ
Περίπτωση που ο αποφασίζων 

εκφράζει την ισχυρή 

προτίµησή του (strict 

preference): Η ai είναι συνολικά 

ισχυρά προτιµότερη της aj:      

ai P aj 

Περίπτωση που ο αποφασίζων 

εκφράζει την ασθενή 

προτίµησή του (weak 

preference): Η ai είναι 

συνολικά ασθενώς προτιµότερη 

της      aj: ai Q aj

Περίπτωση που ο 

αποφασίζων εκφράζει την 

αδιαφορία του 

(indifference): Η ai είναι 

συνολικά αδιάφορη της   aj: 

ai I aj

Περίπτωση που ο 

αποφασίζων εκφράζει την 

αδυναµία του να συγκρίνει 

(incomparability): Η ai είναι 

συνολικά µη συγκρίσιµη 

της aj: ai R aj

!"#$%& '%()*µ+"+ !"#$%& '()*+µ,", 
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ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ

•  Ανάλυση της 

ανταγωνιστικής 

φύσης των κριτηρίων

• Μοντελοποίηση των 

προτιµήσεων του 

αποφασίζοντα

• Εντοπισµό 

ικανοποιητικών 

λύσεων

!"#$%&' ()*+&$ 
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ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΗΣ ΑΠΟΦΑΣΗΣ

Αφορά την 

επιλογή (choice) 

µέσα από ένα 

σύνολο 

εναλλακτικών 

επιλογών Α, µιας 

και µόνο

!"#$%&µ'()*+ ' 

a1
a2

a7

a3
a6a5

a4

a10a9
a8

a7

a1
a2 a3
a6a5

a4

a10a9
a8
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ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΗΣ ΑΠΟΦΑΣΗΣ

Αφορά την 

ταξινόµηση 

(sorting) όλων 

των εναλλακτικών 

ενεργειών του 

συνόλου Α, σε 

οµάδες µε 

συγκεκριµένες 

ιδιότητες

a1
a2

a7

a3
a6a5

a4

an...
a8

a7a2 a4
!"#$%$ &#'%%'()*(+# &,*%$-+# 1. /µ01'

a5a1

...........

a8 ana3

2. /µ01'

m /µ01'

!"#$%&µ'()*+ $ 



ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΗΣ ΑΠΟΦΑΣΗΣ

Αφορά την 

κατάταξη (ranking) 

όλων των 

εναλλακτικών 

ενεργειών του 

συνόλου Α, από 

την πλέον 

προτιµώµενη προς 

την λιγότερο 

προτιµητέα 

a1
a2

a7

a3
a6a5

a4

an...
a8

!"#$%$ &#'%%'()*(+# &,*%$-+#

.%/$# ,0$)*µ+µ1#2 1,*%$-3

4*-5)10$ ,0$)*µ+µ1#2 1,*%$-3

6')7)'82 &#'%%'()*(+# &#10-1*+#-&,*%$-+#
',5 )2# 6'%")102 ,0$9 )2# :1*05)102

a1

a2

a7

a3

a6

a5

a4

an

...

a8
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ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΗΣ ΑΠΟΦΑΣΗΣ

• Αφορά την απλή περιγραφή (description) όλων των εναλλακτικών 

επιλογών (ενεργειών, δράσεων, ...) του συνόλου Α, καθώς και των 

συνεπειών τους σε γλώσσα κατανοητή από τους αποφασίζοντες.

• Π.χ. Σε προβλήµατα όπου η κύρια ανάγκη είναι η γνωριµία µε ένα 

σύνολο δραστηριοτήτων όπως οι στρατηγικές επενδύσεις, τα 

αναπτυξιακά προγράµµατα, η ανάπτυξη νέων προϊόντων κ.α., 

καθώς και η περιγραφή τους µέσω των επιπτώσεών τους πάνω στα 

κριτήρια που ενδιαφέρουν τους αποφασίζοντες. 

31
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ΣΥΝΕΠΗΣ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ

32
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ΛΗΨΗ 
ΟΜΑΔΙΚΩΝ 
ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ



ΜΕΘΟΔΟΙ ΨΗΦΟΦΟΡΙΑΣ

• Κάθε ψηφοφόρος 

διαθέτει µία ψήφος.

• Εκλέγεται η 

εναλλακτική που 

συγκέντρωσε τις 

περισσότερες 

ψήφους

• Κάθε ψηφοφόρος 

διαθέτει κ ψήφους που 

µπορεί να αποδώσει 

όπως επιθυµεί (π.χ. ν 

ψήφους σε µία 

εναλλακτικά, κ-ν σε µία 

άλλη)

• Εκλέγεται η εναλλακτική 

που συγκέντρωσε τις 

περισσότερες ψήφους

!"#$%&'()* !"#$%&'%() *)+$, 



ΜΕΘΟΔΟΙ ΨΗΦΟΦΟΡΙΑΣ

• Κάθε ψηφοφόρος 

µπορεί να ψηφίσεις 

(εγκρίνει) όσες 

εναλλακτικές 

επιθυµεί.

• Εκλέγεται η 

εναλλακτική που 

συγκέντρωσε τις 

περισσότερες ψήφους

• Κάθε ψηφοφόρος ψηφίζει την 

επιλογή που θεωρεί καλύτερη. 

Αποκλείεται η επιλογή µε τις 

λιγότερες ψήφους

• Όσοι ψήφισαν την 

αποκλεισθείσα επιλογή, έχουν 

δικαίωµα για νέα ψηφοφορία 

µεταξύ των εναποµεινάντων 

εναλλακτικών

• Η διαδικασία 

επαναλαµβάνεται µέχρι την 

ανάδειξη µιας εναλλακτικής

!"#$% &'()*+,% !"#$%&'()* µ#+’ 
*,%-"#$.µ%/ 



ΜΕΘΟΔΟΙ ΨΗΦΟΦΟΡΙΑΣ

• Κάθε ψηφοφόρος προτείνει 

µία διάταξη των 

εναλλακτικών. Η θέση της 

εναλλακτικής στη διάταξη 

προσδίδει πόντους: ν-1 

στην πρώτη επιλογή, ν-2 

στη δεύτερη κ.ο.κ. Η 

τελευταία δεν λαµβάνει 

κανέναν πόντο.

• Επιλέγεται η εναλλακτική 

µε το µέγιστο άθροισµα 

πόντων.

• Οι ψηφοφόροι δηλώνουν τις 

προτιµήσεις τους για 

διάφορα ζεύγη 

εναλλακτικών, σύµφωνα µε 

ένα πρόγραµµα συγκρίσεων.

• Αποκλείονται οι εναλλακτικές 

οι οποίες υστέρησαν στις 

περισσότερες συγκρίσεις.

• Οι συγκρίσεις συνεχίζονται 

ανάµεσα στις εναποµείναντες 

επιλογές, µέχρις ότου να 

παραµείνει µία.

!"#$#$%&' Borda !"#$%&'( #)'&*+%,µ'( 



ΤΕΧΝΙΚEΣ ΣYΝΘΕΣΗΣ ΤΩΝ 
ΠΡΟΤΙΜHΣΕΩΝ 

• Κανόνας της πλειοψηφίας των 
συγκρίσεων ανά ζεύγη 

• Κανόνας ηµερήσιας διάταξης 

• Κανόνας της άθροισης των 
κατατάξεων 

• Η προσθετική κατάταξη 

• Η πολλαπλασιαστική κατάταξη 

• Η µέθοδος της ελάχιστης διακύµανσης 

• Κανόνας συµβιβασµού κατατάξεων 

• Κανόνας βαροδότησης της 
πλειοψηφίας 



ΚΑΝOΝΑΣ ΤΗΣ AΘΡΟΙΣΗΣ ΤΩΝ 
ΚΑΤΑΤAΞΕΩΝ 

Εναλλακτική DM1 DM2 DM3
Άθροισµα 
Κατατάξεων

a1 4 4 2 10

a2 1 1 3 5

a3 2 2 4 8

a4 3 3 1 7



ΜΕΘΟΔΟΙ ΠΟΣΟΤΙΚΩΝ ΚΑΤΑΤΑΞΕΩΝ

• Μέσος όρος των 

κατατάξεων

• Γινόµενο των 

κατατάξεων 

υψωµένο στη 

δύναµη m (πλήθος 

αποφασιζόντων)

!"#$%&'()* !"##$%#$&'$&(')* 



ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ
!"#$µ%&' !"#$%&'(µ)$) 

Τόπος Αριθµητική - Ποσοτική 
Κατάταξη
Αριθµητική - Ποσοτική 
Κατάταξη

Άνδρας Γυναίκα

Ρόδος 0.11 0.40

Σαντορίνη 0.19 0.20

Κρήτη 0.33 0.17

Βαρκελώνη 0.18 0.15

Κύπρος 0.05 0.06

Επτάνησα 0.25 0.02

Τόπος Προσθετική Πολλαπλασι
αστική

Ρόδος 0.26 * 0.21 *

Σαντορίνη 0.19 0.19

Κρήτη 0.19 0.19

Βαρκελώνη 0.17 0.16

Κύπρος 0.06 0.05

Επτάνησα 0.14 0.07



ΚΑΝOΝΑΣ ΤΗΣ ΠΛΕΙΟΨΗΦIΑΣ ΤΩΝ 
ΣΥΓΚΡIΣΕΩΝ ΑΝA ΖΕYΓΗ 

Βαθµωτή ΚατάταξηΒαθµωτή ΚατάταξηΒαθµωτή ΚατάταξηΒαθµωτή Κατάταξη Σχέσεις υπεροχήςΣχέσεις υπεροχήςΣχέσεις υπεροχήςΣχέσεις υπεροχήςΣχέσεις υπεροχής

Κατάταξη DM1 DM2 DM3
Εναλλακτ
ική a1 a2 a3

Άθροισµα 
Σχέσεων

1 a1 a3 a3 a1 - 2 1 3

2 a2 a1 a2 a2 1 - 1 2

3 a3 a2 a1 a3 2 2 - 4


